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Проблемы повышения эффективности и конкурентоспособности пред­
приятий текстильной и легкой промышленности являются актуальнейшей за­
дачей развития экономики страны. В современных условиях именно ком­
плексный подход к цифровой трансформации производства обеспечивает 
гибкость и эффективность процессов производственного менеджмента. Ис­
следование и разработка методов и критериев повышения эффективности 
производственного менеджмента предприятий текстильной и легкой про­
мышленности в контексте цифровой трансформации, обеспечивающих мони­
торинг и управление производственными процессами и эффективное управ­
ление ресурсами определяют основную цель диссертации. Этим обеспечива­
ется актуальность представленного исследования.

В диссертации Шикова Ю.А. предложен метод управления и принятия 
управленческих решений в текстильной и легкой промышленности на основе 
сетецентрического подхода и объективных данных. Разработаны оригиналь­
ные критерии эффективности производственного менеджмента и моделиро­
вание процессов управления на предприятиях отрасли. Особенную значи­
мость работе придают метод принятия управленческих решений в процессе 
информационно-аналитической поддержки управления производством на 
предприятиях текстильной и легкой промышленности.

В процессе анализа научных подходов выявлена специфика и недостат­
ки существующих решений в сферах управления производственными процес­
сами на предприятиях отрасли. Исследованы лучшие практики цифровой 
трансформация производства на предприятиях текстильной и легкой про­
мышленности. Исследованы существующие направления и факторы, влияю­
щие на эффективность производственного менеджмента и обоснованы совре­
менные подходы к оценке эффективности управления и принятия решений, 
позволяющих минимизировать простои и ошибки (на примере фабрики дет­
ской одежды АО «Салют»).



Практическая значимость оире- деляется исследованием и внедрением 
результатов диссертации на предприятиях легкой промышленности ЗАО 
Научно-производственное предприятие «АНА», ЗАО «Салют», ООО «ПКФ 
«Петро-Васт», других отраслей ООО «Системный код».

Замечания по автореферату:
1. Не представлено обоснование применение DEA моделирования для оценки 
эффективности предприятий текстильной и легкой промышленности.
2. В работе сформулирован тезис, что для эффективного управления произ­
водством и обеспечения конкурентных преимуществ предприятие должно 
внедрять инновации и современные цифровые и информационные техноло­
гии, но данных о результатах этих исследования не представлено.

Содержание автореферата позволяет сделать вывод о том, что пред­
ставленная диссертация является единолично выполненной автором завер­
шенной научно-квалифицированной работой, которая соответствует всем 
требованиям ВАК РФ. Указанные замечания не снижают ценности работы, а 
Шиков Юрий Алексеевич заслуживает присуждения степени кандидата 
экономических наук по специальности 5.2.6. «Менеджмент».

Я, Шамина Любовь Константиновна, даю свое согласие на включение 
моих персональных данных в документах, связанных с работой диссертаци­
онного совета, а также размещение предоставленной информации в сети Ин­
тернет».
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