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В диссертационной работе обосновывается необходимость разработки и 
внедрения современных методов, моделей и критериев повышения эффективности 
производственного менеджмента предприятий текстильной и легкой промышленности в 
условиях цифровой трансформации. Основное внимание автор уделяет обеспечению 
интенсификации и оптимизация производственных процессов, уменьшению 
себестоимости, которые могут быть достигнуты благодаря переходу к цифровым 
технологическим решениям, что несомненно является актуальной и важной задачей в 
условиях импортозамещения и санкционного давления со стороны западных стран.

Новизна диссертационного исследования и его результатов заключается в 
решении задачи повышения эффективности производственного менеджмента в процессе 
цифровой трансформации на основе разработанных методов управления и принятия 
управленческих решений на предприятиях текстильной и легкой промышленности с 
использованием сетецентрического подхода и инструментов анализа эффективности 
цифровизации на предприятиях отрасли на основе DEA моделирования (Data 
Envelopment Analysis), что существенно увеличивает качество менеджмента и 
эффективность принятия управленческих решений.

Материалы диссертационного исследования могут использоваться следующими 
категориями специалистов: руководителями и специалистами предприятий текстильной 
и легкой промышленности, преподавателями ВУЗов при разработке рабочих программ 
учебных дисциплин таким, как «Производственный менеджмент», «Организация 
производства», «Теория отраслевых рынков», «Инновационная и инвестиционная 
деятельность предприятия» и др.

Личный вклад автора заключается в выявлении решаемой проблемы и 
обосновании целесообразного подхода к ее решению, в постановке частных задач 
исследования, в разработке всех вынесенных на защиту научных результатов, в 
организации и личном участии во всех представленных в диссертации 
экспериментальных исследованиях, подготовке публикаций в рецензируемых журналах 
и докладах на научно-методических конференциях.

Эффективность научных результатов диссертационной работы Шикова Ю.А. 
подтверждена проведенным экспериментальным исследованием, актами внедрения и 
справками о применении результатов диссертационного исследования. Последнее
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свидетельствует, что полученные научные результаты диссертационного исследования 
позволили решить рассмотренные проблемы и все поставленные задачи.

По содержанию автореферата можно сделать следующее замечание:
1. Из содержания автореферате не очень понятно на каком этапе цифровизации 

планируется использовать технологии искусственного интеллекта.
2. Каким образом планируется оценивать готовность предприятий отрасли к 

цифровым изменениям в менеджменте?
Это замечание и вопрос не являются определяющими для оценки результатов 

всего диссертационного исследования.
Проведенный анализ свидетельствует о том, что автор в достаточной мере владеет 

методами научного анализа, обладает высоким уровнем подготовленности к проведению 
глубоких научных изысканий, имеет широкую эрудицию в области теории и практики 
функционирования промышленных предприятий легкой промышленности в сложных 
условиях санкционного давления и острой конкуренции.

Уровень научной подготовки, о котором свидетельствует содержание 
автореферата, позволяет считать, что рассматриваемая диссертация является 
самостоятельно выполненной автором завершенной научно-квалификационной работой, 
которая соответствует требованиям пунктов 9-14 «Положения о присуждении ученых 
степеней» ВАК при Министерстве науки и высшего образования Российской Федерации, 
предъявляемым к кандидатским диссертациям, а ее автор Шиков Юрий Алексеевич 
заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 5.2.6. «Менеджмент».

Я, Мисхожев Эльдар Русланович, даю свое согласие на включение моих 
персональных данных в документах, связанных с работой диссертационного совета, а 
также размещение предоставленной информации в сети Интернет».
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