
В объединенный диссертационный совет 
99.2.143.02 по защите докторских и 
кандидатских диссертаций на базе ФГБОУ ВО 

«Костромской государственный университет» 
и ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский 
государственный университет промышленных 
технологий и дизайна»

ОТЗЫВ

на автореферат диссертации Шикова Юрия Алексеевича 
на тему: «Разработка методов повышения эффективности 

производственного менеджмента предприятий текстильной и
легкой промышленности в условиях цифровой трансформации»,

представленной на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 

5.2.6. «Менеджмент»

В условиях, когда большинство промышленных предприятий 
текстильной и легкой промышленности переживают значительные 
изменения в управлении производством, обусловленные санкционным 
давлением, участием в программах импортозамещ ения, необходимостью 
повышения конкурентоспособности и производительности труда, возрастает 
необходимость цифровой трансформации бизнес-процессов и 
переформатирования архитектуры производственного менеджмента.

Цифровая трансформация производства, в основу которой положен 
принцип клиентоцентричности, предполагает качественные изменения 
организации ключевых процессов и способов взаимодействия основных 
участников. Поэтому исследование, посвященное разработке методов, 
моделей и критериев повышения эффективности производственного 
менеджмента при управлении предприятиями текстильной и легкой 
промышленности на основе сетецентрического подхода и объективных 
данных, безусловно, актуально.

Представленный для отзыва автореферат обладает структурной 
целостностью. Использованные автором общ енаучные методы исследования 
—  системный, оптимизации, аналитический, линейного и динамического 
программирования, моделирования, позволяют обеспечить достоверность 
полученных выводов.

Основные положения проведенного исследования опубликованы в 
достаточном количестве рецензируемых научных изданиях.

Научная новизна результатов исследования заключается в развитии 
методов управления и принятия управленческих решений на предприятиях



текстильной и легкой промышленности в рамках сетецентрического подхода 
и DEA-моделирования, что подтверждено содержанием автореферата.

Экспериментальные исследования автора показали практическую 
значимость и возможность повышения эффективности деятельности 
предприятий за счет внедрения разработанного программного обеспечения, 
методов и моделей. Их апробация в ЗАО НП П «АНА», АО «Салют», 
способствовали снижению себестоимости продукции, минимизации запасов 
и потерь.

Однако, несмотря на теоретическое и практическое значение 
проведенного исследования, отдельные его аспекты нуждаются в 
дополнительном уточнении.

Так, автору следовало пояснить, что подразумевается под базой 
глобальных данных и знаний, в которую загружаются сведения со станков в 
линий и их характеристики (стр. 8), как это влияет на информационную 
безопасность; также следовало описать порядок реализации DEA модели.

Отмеченные замечания не снижают общей положительной оценки 
диссертационного исследования.

На основании автореферата можно сделать вывод о том, что 
предлагаемая к защ ите диссертационная работа Ю .А. Ш икова «Разработка 
методов повыш ения эффективности производственного менеджмента 
предприятий текстильной и легкой промышленности в условиях 
цифровой трансформации» представляет собой законченное исследование, 
соответствует п. 9 «Положения о порядке присуждении учёных степеней», 
утверждённого Постановлением Правительства РФ от 24.09. 2013 г. № 842 ( в 
текущей редакции).

Автор работы - Ш иков Ю рий Алексеевич - заслуживает присвоения 
ученой степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.6. 
«М енеджмент».

Зав. кафедрой экономики и управления 
ГАОУ ВО JIO «Ленинградский 
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Согласие на обработку персональных данных

Я, Космачева Надежда М ихайловна, даю свое согласие на включение 

моих персональных данных в документах, связанных с работой В 

объединенном диссертационном совете 99.2.143.02, а также размещение 

предоставленной информации в сети Интернет».
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