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OT3bIB

Ha aBTopedepar qucceprannu Makapenko EBrenusi AnekcanapoBuya
«MeToa0/I0rusl yNpaBJieHHs] pHCKAMH B CHCTeMe KOHTPAKTHBIX OTHOIIEHHH B
YCJIOBHSAX HEoNpeae/IeHHOCTH BHEIIHEeH cpeibl», NPeJCcTaB/JIeHHONH Ha COHCKaHHe
Y4eHOIi CTelneHH J0KTOPa IKOHOMHYECKHX HAyK

0 CHEeHAJbLHOCTH 5.2.6. MeHeaKMEHT

CoBpeMEHHbIE YCIOBHS PHIHOYHONW SKOHOMHKH OIPENENsIoT pasHoobpasue (opm
KOHTPAKTHBIX OTHOUICHHWH, YTO OOYCJIOBIMBAE€T BO3HUKHOBEHHME MHOXECTBA PHCKOB B
mpoiecce B3auMoaeicTBUSA cTOpoH. Ha pe3ynbrar B3auMOIeHCTBUS OJTHOBPEMEHHO BIIUSIOT
U3MEHEHHE pPBIHOYHON CUTyalldd, IIOBEJICHHE YYAaCTHHKOB, HallMYWE M JOCTYIIHOCTb
aIbTEPHATUBHBIX PELIEHUI, KaueCTBO MHGOPMAIMK U LIeNbIHA Psij] BHELIHUX OOCTOSTENLCTB,
KOTOpbIE HAa MOMEHT 3aKJIFOUEHHs JOroBOpa HEBO3MOXXHO YYECTh IMOJHOCTBIO, IO3TOMY
TeMa JUCCepTalMOHHOro wuccienoBanus E.A. MakapeHKO TMpeicTaBisgeTcs BechbMa
aKTyaJIbHOM.

[lpy peanu3amuu JONTOCPOYHBIX, CTPATETUYECKUX IIPOEKTOB  IOCIEACTBHSA
OLIMOOYHBIX pelIeHHH B OTHOLIEHWM BBIOOpa KOHTpareHTa WM PEaKklIMd Ha U3MEHEHHE
CUTyallul MOTYT TIPOSBHUTHCS 4Yepe3 3HAUUTENbHBIA IPOMEXKYTOK BpPEMEHH, CHIKas
3¢ dexTUBHOCTh ynpasieHus. 1103ToMy aBTOPCKUM MOAXOM K YNPaBICHHIO KOHTPAKTHBIMU
pUCKaMH KaK K HEMpPEepBIBHOMY IIPOLIECCY, BKIIIOYAs SKOHOMHYECKH 0O0CHOBaHHBIA BBIOOD
¥ COINPOBOXEHHE KOHTPAKTHBIX OTHOIIECHUM, IBISETCS JIOTHYHBIM M CBOEBPEMEHHBIM.

Cpenu TMOJy4eHHBIX aBTOPOM HAyudHBIX pe3yJIbTaTOB Haubosnee BaKHBIMU
NIPECTABISIOTCS CIIEAYIOIINE.

- YToYHEHHbIe aBTOPOM XapaKTEPUCTHKH PHUCKa, BBOAMMBIE B Hay4YHbIH 000pOT B
BUJIE KaTeropuii TEMIIOPABHOCTH M Ka3yaJbHOCTH, YTO IIO3BOJISIET YYUTHIBATH HE TOJBKO
BEPOSTHOCTH HEOJIArONIPHATHOTO COOBITHS U BEIUYHHY BO3MOXHBIX ITOTEPH, TPAJUIHOHHO
YUATBIBAEMBbIE B PHCK-MEHEIDKMEHTE, HO W JUHAMUYECKYIO IPUPOIY PHCKa B KOHTEKCTE
KOHTPAKTHBIX OTHOIICHUH. YYET MOMEHTa BO3HUKHOBEHHUS PUCKA, IIPOJOJDKUTEILHOCTH €T0
BO3/I€HCTBUS ¥ IPUYMH U3MEHEHUS CUTYallU¥ pa3BUBAECT PUCK-MEHEDKMEHT. JIjis IpaKTUKU
yTIpaBJIeHUs KOHTPAKTaMH 3TO MMEET IPAKTUYECKYIO 3HAYUMOCTh, TIOCKOJIBKY OJIMH M TOT
K€ PHUCK Ha pa3HbIX CTagusiX peaJu3allid KOHTPAKTa MOXET HMETh pa3JIM4HbIE

NOCJIEICTBUS, IIO3TOMY IIPHHSATBIE YIIpaBlIeHYECKHE pelleHUuss MOryT noTpeboBaTh
U3MEHEHU M.



- PaspaboraHHbIE MeTOJOJIOTMYECKHE OCHOBBI T'MOPHUIHOM MOJENH YyIpaBlIeHHS
pUCKaMM B KOHTPAakKTHBIX OTHOIIEHHSX, OCHOBAaHHOM Ha HWHTErpallid SKCIEPTHBHIX,
CTaTUCTUYECKUX METOJNOB W METOJOB aHaJi3a AHOMAJUi Ui KOMIUIEKCHOM OIIEHKH,
MPOTHO3UPOBAHUS U CHUXKEHHUS PHUCKOB.

- Pa3paboraHHble = HMHTEUIEKTyaJbHasi  CHUCTEMa  pPUCK-MEHEDKMEHTa |
KOHIIENTYyaJlbHbI€ OCHOBBl AHAJIUTHYECKOM MOJeNM YIpaBIeHHs pUCKaMH B cdepe
KOHTPaKTHBIX OTHOLUEHUMN, UHTETrpupyromen TexHonorud MU u npeIuKTUBHON aHAITUTUKH,
T03BOJIAIOIINE HA MHOTO(GaKTOPHONW OCHOBE YIPaBIsATh KOHTPAKTHBIMUA PUCKAMH.

- OOOCHOBaHHBIM aBTOPOM HHAEKC HEZOOPOCOBECTHOCTH CTOPOH B KOHTPAKTHBIX
OTHOILEHUSX, CBSI3aHHBIN C BIUSHHUEM COBOKYITHOCTH MHCTUTYLHOHAIBHBIX, IPOLIEIYPHBIX
U TOBeicHYeCKuX (akTopoB. Bompoc mpezcraBiseTcs MHTEPECHBIM HMEHHO C MO3ULIMU
OanaHca HHTEPECOB YYaCTHUKOB KOHTPAKTHBIX OTHOIIEHUN U OLIGHKM NEHCTBUH 3aKa3zyuKa.
B03MOXHOCTb BBISIBUTH YCTOWYHBBIE OCOOEHHOCTH €r0 MOBEIECHHS, CBSI3aHHbIE C OTMEHAMHU
NpoLeayp, OTPAHHYEHHEM KOHKYPEHLIUH U T.Jl. UMEeT NPaKTHYECKOe 3Ha4eHHEe [T OLCHKH
YCIIOBUH y4acTHsI B KOHTpaKTe.

- PazpaboraHHass aBTOpPOM CHCTEMa YIpaBJIEHUS pHUCKAMH XapaKTepu3yeTcs
IEJIOCTHOCTBIO M OOBEOUHSET pa3Hble JJIEMEHThl U HHCTPYMEHTBHI, BKIIIOYAs OLEHKH
OTHCIBHBIX KOHTPAareHTOB, IIOBEJCHHE CTEHKXONIAEPOB, COCTOSIHUE pBIHKA, a TaKxke
KOMILJIEKC aBTOPCKMX METOJIHK.

IlpakTiyeckass  IEHHOCTH  BHINIOJIHEHHOTO  HCCIENOBAaHHS  ONpENeNseTcs
BO3MOXXHOCTSIMH IIPUMEHEHUs pa3paboTaHHON METOMOJIOTHH U HHCTPYMEHTApUs Ha pa3HbIX
CTa[HsIX KOHTPAKTHOTO B3aUMOJAEHCTBHS B IEsX 3G GEKTUBHOTO YIIPABJICHUS PUCKAMH.

Cyna no conepaHuio aBTopedepara, aBTOPOM BBIIIOJIHEHO HAYyYHOE MCCIEI0OBaHUE,
coJiep)Kalllee HOBbIE HAydyHBbIE PE3yJbTaThl M OLEHKY BO3MOXHOCTEH HMX MPaKTHYECKOIO
UCTIOIb30BAHUS.

BMmecte ¢ TeM mo aBTropedepary U OTAETHHBIM IOJIOKEHUSM paboThl BO3HHUKAIOT
BOIIPOCHI.

L IIpoext cucTremMbl OannpbHOW OLEHKA pa3MEepOB YCTaBHOIO KamuTalia
CTpaxoBIIMKa B IpOIEeIypax BbIOOpa MOCTAaBIIMKOB (Tabiuima 2) BBI3BIBAET HEKOTOpHIE
COMHEHHs, B YaCTHOCTH, OIPEEICHHE BTOPOr0 CErMEHTa CO 3HAYMTENIbHBIM IHana3oOHOM
M3MEHEHHs YCTaBHOro KamuTana. HeoOGxomuMbl KOMMEHTapHH aBTopa IO BHIOOpY
Jyana3oHa W3MEHEHHUs BEJIMYMHBI YCTAaBHOIO KanuTajga ¥ OOOCHOBAHHOCTH OaJllIbHOM
OLICHKH.

2. IIpemio)xeHHBIH aBTOPOM YYeT «TEMIOpPaIbHOrO» (akTopa MpH OLEHKE
KOHTPAaKTHBIX  PHMCKOB  IPEICTaBISETCS  HUHTEPECHBIM, IIpH  3TOM,  OILEHKa
HHCTUTYIIMOHAJILHOMN 3pEJIOCTH KOMIIaHWH B 3aBUCUMOCTH OT MEPHOJA UX CYIIECTBOBAHUS
(rabnmuna 3) npencraBiseTcs yrpolneHHO#H. Tax)ke BBIBOABI aBTOpa O BO3MOXHOCTH
IEPEHOCa TAaKOro IOAXOAa Ha KOMIIAaHUHM JApyrux cdep (CTpOUTENbCTBO, YCIYTH) TakKke
TpeOyeT [ONONHMTENBHOM apryMEeHTallWH B CBS3H C HMHBIMH HMHCTHUTYLHOHAILHBIMH,
OTpaciieBBIMA M PEryJISTOPHBIMH YCIOBUSIMH B JpPYrHX BHAAaX OSKOHOMHYECKOU
NESATEIIbHOCTH.



3. [IlpennoxeHHas METONOJIOTHS OpPHUEHTHPOBaHA Ha yIpaBJIeHHE PpPUCKaMU
OTZAEJIbHBIX KOHTPAKTOB, OJJHAKO B KPYIHBIX WHBECTHIIMOHHBIX MPOEKTAaX W B MpOrpaMmax
MPOEKTOB OpraHM3alys OJHOBPEMEHHO peaiu3yeT MHOXECTBO B3aMMOCBA3aHHBIX [IPOEKTOB
U B3aMMO3aBHCHMBIX JOTOBOPOB, U HEBHITIOJIHEHUE OHOTO U3 HUX CIIOCOOHO IMOBJIHATH HA
UCTIOJTHEHHE OCTaNbHBIX. B aBTOpedepare B3anMO3aBUCHMOCTh KOHTPAKTOB HE MOKa3aHa,
YTO HE [103BOJIAET OLEHUTH COBOKYIIHBIN PUCK NTOPTdENns CBA3aHHBIX KOHTPAKTOB, OCOOEHHO
IIPUMEHHUTEIBHO K KPYIHBIM U JJTUTENEHBIM UHBECTUIIMOHHBIM IIPOEKTaM.

Bricka3aHHble 3aMeuYaHUsi HE CHUXKAIOT KaueCTBO BBIMOTHEHHOTO HCCIENOBaHHUs, a
[I0OKa3bIBalOT HANpPaBJIEHHs, [0 KOTOPBIM IPEIOKEHHAs METOIOJIOTHS MOXET IMOIYyYUTh
JaJbHeNIee pa3BUTHE.

Huccepranus E.A. MakapeHko npencTaBiseT co0oil 3aBeplIEeHHOE UCCIE0BaHUE, B
KOTOPOM IIPEUIOKEHO CHCTEMHOE pelleHHe BaXXHOM HayYHOW 3a[1a4M YNPaBIeHUs pPHCKaMH
KOHTPAKTHBIX OTHOUICHWH B YCIIOBUSX W3MEHSIONIEHCS BHEIIHEH cpefbl, a MOIydeHHbIe
aBTOPOM PE3YIbTAThl UMEIOT KaK TEOPETHYECKOE, TaK M IPAKTHYECKOE 3HAYCHHUE.

HuccepranuonHas pabora Makapenko Eprenusi AnexkcanapoBuda «Mertomomnorus
YIIpaBJICHHS] pPUCKaMH B CHCTEME KOHTPAKTHBIX OTHOIIEHUH B YCIIOBUSX HEOIPEIEIEHHOCTH
BHEIIHEH cpelpl» COooTBeTCTByeT TpebGoBaHUsAM [lonoxkeHHsI O TMPUCYKTEHWUH YUYeHBIX
CTEIICHEH, yTBEpXKACHHOro nocraHosieHueM [IpaButenscrBa Poccuiickoit @enepanuu ot
24 centsabpsa 2013 r. Ne 842, mpenssBiasieMbIM K OUCCEPTALUAM Ha COMCKaHHWE YYEHOM
CTEIIEeHH JOKTOpa HaykK, a ee aBTOp, MakapeHko EBrenuil AsiekcaHIpoBHY, 3acCiIyKHBaeT
NIPUCYXXICHHSI YYEHOH CTEIEHM IOKTOpa SKOHOMHYECKHX HAyK MO CIenUuaibHOCTH 5.2.6.
MeHeKMEHT.

A, Tlonomapenxo TatbsisHa BnaguMupoBHa, a0 corjacMe Ha BKJIIOYEHHE MOUX

IIEPCOHANIBHBIX JIAHHBIX B JIOKYMEHTBI, CBSi3aHHBIE ¢ pabOoTON qUCCepTAllMOHHOTO COBETA, U
Ha pasMellleHHe IpelocTaBlIeHHoN HHhopMauu B ceti MHTepHeT.
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