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CocrtaButensb (1):

KaHanaaTt punonornyeckux Hayk, doueHt Haszaposa Jlapuca
ButanbesHa

Ot kadeapbl cocTaBUTENS: Haszapoga Jlapuca

3aBenyowmi kadenpor TEXHNYECKOro nepeesoga u ButanbeBHa

I'IpOCbeCCVIOHaJ'IbH bIX KOM MyHVIKaLWIVI

Ot BbINyckatoLen kadeapbi: JlesyHoBa HaTanbs
3aBepyowmn kagenpom BbopucosHa

MeToaunyeckun otaen:




1 BBEOEHME K PABOYEW NPOrPAMME OUCLMMNIIUHbI

1.1 Uenb gucumnnuHbl: ChopmmpoBaTth KOMMNETEHUMN obyYatoerocs B 06nacT MexkynbTYpPHON KOMMYHMKALMK C
Lenbio OCYLLECTBMEHNST MEXITMYHOCTHOrO B3aMMOAENCTBMS HAa WMHOCTPAHHOM NA3blKE B YCTHOW M MUCbMEHHOW dopMax C
MCNoNb30BaHWEM HaBLIKOB TOBOPEHUS, MUCbMa, ayAMpOBaHUs, uYTeHus Ons 3peKTMBHOrO yyacTus B pasnuyHbIX BuAax
peyeBoOV [LOEeATENbHOCTU B pas3HOODOpasHbIX CUTyauMsiX OENOBbIX KOHTAKTOB, CBA3AHHLIX C OCYLUECTBIEHUMEM AENOBOro
3HAKOMCTBa, Mpe3eHTaunen opraHuMsauun, 3anofiHEHWEM W HanucaHuem [OenoBblX LOKYMEHTOB, y4acTMeM B [OeroBbIX
BCTpeYax, MeperoBopax 1 CoBeLLaHusX.

1.2 3agayun OUCLUNIUHBI:

Peanun3aums ocCHOBHOM Lieny 00y4YeHnst MHOCTPaHHOMY s3bIKy NpeanonaraeT pewleHne KoMnekca y4ebHbix 3agay:

- NPVBUTb HaBbIKM HOPMATUBHOIO NMPOMW3HOLUEHUS, HEOOXOAMMbIE AN MEXKYNbTYPHOW AEMN0oBOM KOMMYHUKaUUM Ha
WHOCTPaHHOM f3bIKe B MEXLAYHAaPOLHON cpeae;

- pacwmnpuUTb 3HaHWE SA3bIKOBbLIX €4WHWL, U CTUIUCTUYECKUX HOPM MHOCTPAHHOIO sidblka AN (POPMUPOBAHUS Ha UX
OCHOBE (DOHETMYECKUX, NTEKCUYECKMX, TPaMMaTUYECKUX HaBbIKOB, 0becneyvmBaoLLmx BO3MOXHOCTb NOMb30BaTLCA SI3bIKOM Kak
CpeACTBOM OeNoBOro obLeHuns;

- pasBuMBaTb KynbTypy MBbILWSIEHMS], CMOCOOHOCTL K BOCMpUATMIO, 060OLLEHMIO U aHanu3dy WuHdopMauum Ha
WMHOCTPAHHOM $13blke, KOHCMEKTUPOBAHMNIO U BEAEHWIO OENOBbIX 3anncer, NOCTPOEHUIO BbICKa3biBaHUIA B Npouecce OeNoBOro
oOLLeHuns;

- COBEpPLUEHCTBOBATbL HaBblkM MOHMMaHMUA Ha CNyX W BeAEHMS WHONA3BIYHOW JIOrMYHOW MocnenoBaTeslbHOM
apryMeHTUpOBaHHOW peyn (MOHOMOrMYECKOM W AManorMyeckor peynm B YCTHOW W MUCbMEHHOM dopme) Ans yvactus B
CcUTyaumsx 0eroBo KOMMYHUKaLMK.

1.3 Tpeb6oBaHuA K NnpeaBapuUTENIbLHON NOATOTOBKE 00y4aloLerocs:

MpenBapuTenbHas NOAroToBka NpeanonaraeT Co3faHNe OCHOBLI A1 hOPMUPOBAHUS KOMNETEHLWI, YKa3aHHbIX B 1.
2, Npy N3y4eHUn ANCLMNINH:

VIHOCTpaHHbIN A3bIK

MeHempxkmeHT B meguacdepe

OKOoHOMMKa

CoBpeMEeHHbIV PYCCKUA S3bIK

2 KOMMNETEHUMU OBYYAIOLLUEIrOCA, POPMUPYEMbBIE B PE3YJIbTATE OCBOEHUA AUCLUNINUHDbI

MK-3: CnocobeH y4yacTBOBaTh B pa3paboTke U peanusauum UHANBUAYaNbLHOIO U (MNN) KONMNEKTUMBHOrO NpoekKkTa B
cchepe nsparenbcKoro gena

3HaTb: NpaBuna M NPUHLMUNLI CTPYKTYPUMPOBAHMS OENOBOro TeKkcTa (NMMcbMa, 3MEKTPOHHOIO COOOLLEeHMs, MeMopaHayma -
cny>xeBGHOM 3annCcKn, NOBECTKM OHA, pe3toMe) Ha UHOCTPAHHOM Si3bIKE.
YMeTb: NPUMEHATb KOMMIEKC CTUIIMCTUYECKMX 3HAHUIN NMPUMEHMTENbHO KO BCEM BUAAM KOMMYHUKaTUBHOW AEATENbHOCTU B
pasnunyHbIX chepax NHOA3bIYHOW pevyeBOV KOMMYHUKaLMK B npodyeccrnoHanbHom obnacru.
BnapeTtb: HaBbikamy OPMUPOBAHUA KOMMYHUKATUBHON KOMMETEHTHOCTM ANS PeLIeHUs coumanbHO-KOMMYHUKATUBHbIX 3a4ad
B MEXAYHapOAHOW NpodeccuoHanbHomn 1 AenoBon cepe Ha NHOCTPaHHOM SA3bIKE.

3 PE3YJIbTATbI OBYYEHUA NO OUCUUNITUHE

— | KoHTakt
Q |Has
o
H 5 ©@ |pabota WhHoeay. | ®dopma
auMeHoBaHVe 1 coaepXaHue pasgenos, g = CP
9 = dopmbl TeKyLlero
TeM U y4eOHbIX 3aHATUI = (vacnbl) y
3 Q Mp. 3aHATUN KOHTpoOns

> | (vachl)
Paszgen 1. lNouck paboTbl
Tema 1. HanncaHue pestome 1 3anonHeHne 9 4 AC
aHKEeTbl Ha BakKaHCuIO.
Tema 2. MpaBuna n HOPMbI HaNMcaHWs 3 4 T 03,0u1
CONPOBOAUTENBHOIO NMCbMa.
Tema 3. MNMpoxoxaeHune cobecenoBaHns Npu 9 4 PU
npueme Ha paborTy.
Pasgen 2. [lenosoe o6uieHne
Tema 4. [lenoBoe obuieHne no TenedoHy: 5
npasuna n gopmbl 3TMKeTa U 0OMeH 9 4 PU
WHopmaumen.

Dol . IV,13,0
Tema 5. Bugbl genoson nepenuckn. Tunbl n 9 375 T
CTPYKTYpa LENOBbIX NMUCEM. ’
Tema 6. Tunbl genosbix BcTpeu. Npasuna u
9 4 AC
dopMynbl 3TUKETA.
Utoro B cemecTpe (Ha kypce ansa 3A0) 48 23,75
KoHcynbTauum 1 npoMexyToyHas atrectaums
0,25
(3auver)




Bcero koHTakTHas pabota u CP no

48,25 | 23,75

OVUCUMMIIMHE

4 KYPCOBOE NPOEKTUPOBAHUE
KypcoBoe npoekTupoBaHue y4ebHbIM NnaHoM He NpegycMOoTpeHo
5. ®OHJ, OLIEHOYHbLIX CPELCTB ANA NPOBEAEHUSA NPOMEXYTOYHOW ATTECTALIUMK

5.1 OnucaHue nokasarenen, KpUTEPMEB U CUCTEMbI OLLeHUBaHUA pe3yibTaToB 0b6y4yeHus
5.1.1 NMokasaTtenu oueHMBaHUSA

Kopn
KOoMMNeTeHUun

MokasaTenu oueHnBaHus pe3ynbTaToB O6y‘-IeHM$|

HavmeHoBaHWe OLuEeHOYHOro
cpeacrtea

Wanaraet npasuna n NnpuHUunbl CTPYKTYpUpOBaHNA 4E110BOro NMCbMa,
npaBunbHO yn0Tpe6r|$|eT JNNeKCUKy OerioBoro MHOCTPaHHOIoO A3blka.
nepeBOﬂMT TEKCT AeNoBOro CTurs ¢ cobrogeHnemM Bcex HOpM

MK-3 MHOCTPAaHHOIo N pyCCKOro A3blka. CocTaBnsieT OCHOBHblE BUAbI AENOBbIX
OOKYMEHTOB, nNpegyCcMOTpeHHble KypCOM OefloBOro MHOCTPaHHOIo
A3blKa. y‘-IaCTByeT B pa3nnMyHblX BuAax genosoro o0LeHns Ha
MHOCTPaHHOM A3bIKe.

5.1.2 Cuctema u KpuTepum oLeHUBaHUSA

LWkana oueHvBaHuns

KpuTepun oueHnBaHUA COPMUPOBAHHOCTY KOMMNETEHLMI

YcTHoe cobecenoBaHme

MucbMeHHas paboTa

3ayTeHo

YcTHOe BbICTynneHue (ponesas urpa)

Co,qep>|<aH|/|e BbICKa3blBaHUA NONMHOCTbLIO
COOTBETCTBYET KOMMyHVIKaTVIBHOVI 3afave;
npoaeMOHCTpMpOBaHa Bernoctb n
BbIPa3nNTENbHOCTb peyu;

CMbICnoBaA CBA3AaHHOCTb BbICKa3biBaHUA U
Bbl60p NeKCUKo-rpraMmmMaTny4eCcKmnx eauHmL mn
CTUNMNCTUYECKUX CTPYKTYP COOTBETCTBYIOT

MncbMeHHbIN NepeBos

PaboTta oueHnBaeTCs C TOUKM 3PEeHnA
Tpe6OBaHVIF| afeKBaTHOCTU U 3KBUBANEHTHOCTU
nepesoaa: cooTBeTCcTBMe NOAJIMHHUKY MO
d)yHKLI,I/II/I - NOJTHOLEHHOCTb nepegayn cMmbicna -
nno Bbl60py cpeactB NOJIHOLUEHHOCTb A3blka U
cTun4.

KOMMyHVIKaTVIBHaFl 3ajava pelleHa nofHoCTbo
nnn ¢ HesHa4YnTes1bHbIMU 3aTPyaAHEHUAMU B




3agaHuio;
LUMPOKMI AManasoH UCMomnb3yeMbIX
peyeBbIX CPEACTB;

afeKBaTHbIN BbIGOP COLMOKYNbTYPHbIX
3MEMEHTOB peyn.

noHnmanuu. MNMepesoa NonHbIN, 6€3 NPonycKoB 1
NPOM3BOSbHbLIX COKPALLEHUI TEKCTA OpPUrMHana,
0e3 cyLecTBeHHOM NoTepu HpopmaLmu, He
COAEPXKUT haKTUYECKMX OLLIMBOK Unun nunm
[OnyLLEHHbIE OLUINOKM HEe MEeLLatoT peLLeHNto
KOMMYHUKaTUBHOWM 3aa4u B LENOM.

B ocHoBHOM agekBaTHO nepedaHbl KynbTypHbIE
N (pyHKLUMOHanNbHblIE 0COBEHHOCTM MCXOOHOro
TeKcTa, NCNonb30BaHbl U3BECTHbIE
nepesog4veckme ctpatermum. Jlekcuka
COOTBETCTBYET NOCTaBMEHHON 3ajave,
OTCYTCTBYET TaBTONOIsl, SKBMBAIIEHTbI
TEPMMHOB MCMOMb30BaHa NoAobpaHsbl
npaBUIbHO M UCNONb30BaHblI €AMHO0BpPAa3HO No
BCEMY TEKCTy. VIcnonb3oBaHbl pasHoobpasHble
rpammaTU4eckme KOHCTPYKLMN U
CTUNUCTMYECKME CPEACTBA B COOTBETCTBUM C
nocTtaBneHHON 3agayvent.

B dopme npeabseneHus nepeesoga He
COOEPXUTCA NN COAEPXKaTCA HE3HAYNTENbHLIE
NOrpeLLIHOCTU: NnevyaTHoe 0PopMIIeHNE
nepeBOgHOro TekcTa COOTBETCTBYET
0POPMIEHNIO UCXOOHOIrO TEKCTA, UCMOMb30BaHbI
cpeacTBa NorMyeckomn CBs3un, TEKCT NofeneH Ha
ab3aubl, NpeanoXeHNst Ha4YMHaKTCA C
3arnaBHoM OyKBbI, B KOHLIE NPEOJIOKEHNST CTOUT
TOYKa, BOMPOCUTESbHBIV UM BOCKITMLATENBHbIN
3Hak, a Takke cobnogeHbl OCHOBHbIE NpaBunia
pacCTaHOBKM 3amnsTbIX, B 3arofloBKE TOYKWN HET.
Bce TeKkcToBble 3neMeHTbI B U300paXKeHUsIxX n
Tabnuuax AomkHbl ObITb NEpeBeaEHbI.
Lindposas nHdopmauus, Tabnuubl, rpaduku,
pUCyHKU 1 bnnorpadunyeckne Cnmckm, CHOCKM
0opMnATCA B COOTBETCTBUM C TpeboBaHMAMMU
CTaHOapToB.

He 3auTteHo

Mo cogepxaHnio KOMMYHUKATMBHANA 3agava
HEe BbINOJSIHEHA;

peyb 3aTpyOHeHa;

AOMNyLLeHbl OLIMGKMN B BbIGOpEe NEeKCUKO-
rpaMMaTUYeCcKUX eanHULL;

UCMOMNb30BaH HU3KUIA AManasoH peyeBbxX
CpeacTs;

HEe NPOSIBMNEHO YMEHME Nonb30BaThCs
pasHbIMU CTUNSAMU TEKCTOB;

OCIoXHeH BbIGOp cTpaTerum
BbICKa3blBaHUS;

3aTpyAHEH BbIGOP COLIMOKYMbTYPHbBIX
3MEeMEHTOB peyn.

Mo coaepxaHMo KOMMYHMKaTUBHas 3adaya He
COOTBETCTBYET OPUrMHANBLHOMY TEKCTY.
HonyuweHo 6onee 5 chakTonornyeckux un
CMbICIOBbIX OLUMBOK (UCKaXXeHMe, onyLleHne
MHdOPMaLMK), HapyLleHa NONHOTa nepeBoaa,
€ro 3KBMBAJIEHTHOCTb M a4EKBATHOCTb.

Bonee 5 rpy6bix rpammaTUYECKUX U
NEKCUYECKNX OLLIMBOK B Nepeaaye si3bIKOBbIX
HOPM W CTUINE UCKaXaloT CMbICI OpuUrMHana.
Mo opraHu3aumm TekcTa BbICKa3blBaHUS
HENornYHbl, HeagekBaTHO UCMONb30BaHbI
cpencTBa NOrnyeckon CBA3n, TEKCT
HenpaBUIbHO NoAeneH Ha ab3aubl.

NwmetoTcs rpybble HapylleHnst B oopme
npeabaBneHns nepeeoaa.

5.2 TunoBble KOHTPONbHbIE 3a4aHUSA WU UHble MaTepuanbl, He06XoAuMbIe ANs OLEeHKU 3HAaHUMN, YMEHUN,
HaBbIKOB U (MNN) onbiTa AEATENbHOCTU
5.2.1 NepeyeHb KOHTPONbHbIX BONPOCOB

Ne n/n | dopmMynnpoBKM BONpOCOB
Cemectp 5
1 Tunbl genosbix BCTpeu. [paBuna n dopmyrnbl 3TUKETA.
2 MpaBnna n Hopmbl TENEOHHOrO 3TUKETA.
3 Buabl genoson nepenuckun. Tunbl 1 CTPYKTypa 4ENOBbIX NMUCEM.
4 MpaBuna n HopMbl HaNUCaHUs pPe3toMe U CONPOBOAUTENBHOIO NUCbMa
5 PekomeHpaLmmn ons ycnewHoro NnpoxoxaeHua cobecegoBaHmsa npy npueme Ha paborTy.

5.2.2 TunoBble TeCTOBbIe 3a4aHus

He NpeaycMOTPEHO

5.2.3 TunoBble NPaKTUKO-OPUEHTUPOBAHHbIE 3afaHUA (3agaym, Kenchbl)




3agaHve 1. [NcbMeHHO nepeseaunte ayTeHTW—IHbIVI TEeKCT Ha pyCCKVIVI A3bIK CO CrioBapemMm.

3apaHuve 2. [lenoBas urpa «[lenoBble NeperoBopbI».
Mpuymepbl TMNOBLIX NPAKTUKO-OPUEHTMPOBAHHbBIX 3a4aHNA HAXOASATCA B NPUIOXeHnn k gaHHon P,

5.3 MeToauyeckue matepuansi, onpeaensowme npouenypbl OLeHUBAHUA 3HAHUIN, YMEHUI, BageHuin (HaBbIKOB

1 (Mnun) npakTuyeckoro

onbIiTa AeﬂTeﬂbHOCTVI)

5.3.1 Ycnosus gonycka oGy4yalowerocsi K NpoMeXXyTo4YHOW aTTecTauuu M Nopsaaok NMMKeMaaLmMm akageMuyeckon

3a40J1XKeHHOCTU

lMpoBeaeHVe NPOMEXYTOYHOM aTTecTaummn pernameHTMpOBaHO NoKanbHbIM HOPMaTUBHbLIM aktom CI6IYMTO
«[lMonoxeHne 0 NpoBeAeHNM TEKYLLEro KOHTPOMS yCNeBaeMOCTU 1 NPOMEXYTOYHOW aTTecTauumn obydatoLLmxcsa»

5.3.2 ®opma npoBeaeHUsi NPOMEXYTOYHOM aTTecTauMu nNo AucumnsivHe

YcTHas

5.3.3 Ocob6eHHOCTM NpOBeAEeHUs NPOMEXYTOYHOW aTTecTauum nNo ANCUUNIINHe

lMNucbmeHHas

KOMI'IbIOTepHOe TecTnpoBaHune

NHas +

NToroBbIi KOHTPOrb B hopMe 3a4eTa MpPOBOAUTCS B KOHLIE BCEro Kypca B 6 cemecTpe AN NpoBepku
OOCTMXKEHUS TpeByemMOoro ypoBHSI OCBOEHUSI KOMMNETEHLIMIA.

MucbMeHHast YacTb 3a4eTa NpPoBoAUTCA B hOpMe MOSNTHOrO NMMCbMEHHOMO NepeBoAa AEOBOr0 OKYMEHTa
o6bemom 1000-1200 nevaTHbIX 3HAKOB CO CroBapeM B TeYeHune 45 MuH.

Ha YCTHOVI YyacTu 3a4yeTa B BMAE OeN0BOW Urpbl ONNTENbHOCTbIO 45 MUH. Kaxabln CTYAEHT UCNOJNTHAET poJib U

NoKas3blBaeT pe3ynbTaThbl CaMOCTOSATENbHOMN pa60TbI B rpynnax noj pykoBoACTBOM MnpenogaBatena:

- 3aJaeT BONnpocChLl 1 oTBeYaeT Ha HUX B Xoae cobecenoBaHusi cornacHo ponu npn moaennpoBaHun cutyaummn

npvema Ha pabory;

- BbICTynaeT C coobueHnem un o6cy>KnaeT B rpynne 3agaHHble TEMbl B obnactn I'IpOdDeCCVIOHaJ'IbHO-JJ,eJ'IOBbIX

npobnem.

MpenoaaBaTtenb BbICTaBMSAET 0OLLYH OLEHKY 3@ NMUCbMEHHYH0 YacTb — NePeBO/ AENOBOro JOKYMeHTa Ha OCHOBE
KpUTEepUEB OLEHMBAHWS NMMCbMEHHOTO NEPEBOAA U 3a YCTHYIO YacTb — (DOPMYJSIMPOBaHME BOMPOCOB Y OTBETOB Ha HUX B
xofe cobecenoBaHus (uanormyeckas peydb), BbICTYMNNEHWE Ha 3aAaHHy TeMy (MOHOMOrMYeckas peydb) U yyactue B
06CyXaeHNM NOCTaBMNEHHbIX 3a4aHuWii Ha OCHOBE KPUTEPUEB OLEHNBaHWS.

6. YYHEBHO-METOOAMYECKOE N UH®OPMALIMOHHOE OBECNEYEHUE OUCLUUMNINUHDI
6.1 YuebHasa nutepartypa

ABTOp |

3arnasune

MN3paTenbcTBO

| [og nspaHus |

Ccblinka

6.1.1 OcHoBHas y4yeb6Has nutepartypa

Lliseposa O. B. [enoBon MHOCTPaHHbIN http://publish.sutd.ru/

A3blK. Hemeuknin a3bIk cne.: Crierynta 2018 tp_ext_inf_publish.ph

p?id=201872
KoctepuHa, 1O. E., [lenoBon aHrMUIACKUIN A3bIK = Omck: OMCKui http://www.iprbooksh
Nlacuua, M. B., Business English rocyqapCTBEeHHbIN 2020 op.ru/115417 .htmi
Bsasuruna, C. 1O. TexXHUn4Yecknm
yHUBEpcUTET

puweHko, H. A., MHOCTpaHHbIN A3bIK. KpacHosipck: Cubupckmi http://www.iprbooksh
Epwosa, E. O,, AHrnunckmi. (Jenosas dhenepanbHbIN 2019 op.ru/100019.htmi
Crapwesa, M. A. chbepa KOMMYHUKaLMK) yHUBepcuTeT
AnskuHa, H. B., AHIMIMACKNIA A3bIK - AN https://www.iprbooks
MapyksiH, K. A., MEXKYNbTYPHOIO O6LLEeHNS: hop.ru/126931.html
Comosa, U. 1O. 0COBEHHOCTM SA3bIKOBOM

KynbTypbl M HALUMOHANbHOro

cBOEO6pa3Ms Mocksa: YHI/IBepCI/ITeTU

AHTTOrOBOPSILLMX CTPaH = MUWPOBbLIX LMBUNN3ALMIA 2022

English - for intercultural umenn B.B.

communication: features of KnpuHosckoro

language culture and

national identity of English-

speaking countries
6.1.2 lononHuTenbHasa y4ebHasa nutepartypa
Bovikoea A.C., [enoBon MHOCTPaHHbIN A3bIK c n 6vor- http://publish.sutd.ru/
CaHHukosa O.W. (dbpaHuy3cknin) ch';F&_EgﬁPr yPpr- 2021 tp_ext_inf_publish.ph

A p?id=202106




Babaesa, A. B., [enoBoe ob0LieHne 1 Cankr-MeTen6vor: http://www.iprbooksh
Mamuhna, P. U., [eNIoBOW 3TUKET n poypr: 2019 op.ru/84671.html
Mamunon, P. W. erpononue
Butpyk, J1. 1O, OcHoBbl AenoBoro obLeHns BopoHex: BopoHexckuii http://www.iprbooksh
Jlapuha, J1. . Ha paHLy3CKOM A3blke rocyaapCTBEHHbIN 2018 0p.ru/86280.html
YHUBEpPCUTET
WHXXEHEPHbIX TEXHOMNOINMN
Llysaesa, A. H. Hemeukunn asbik. [enosas Hosocnbupck: http://www.iprbooksh
KoppecnoHaeHuna HoBocnbupckui op.ru/87140.html
rocyapCTBeHHbIN 2018
YHUBEPCUTET SKOHOMMUKN
n ynpasneHunsa « HUHX»
CaHHukosa O. U, [enoBon MHOCTPaHHLIN http://publish.sutd.ru/
CnupugoHosa H. C., A3bIK. DpaHLYy3CKUA A3bIK cre.: crieryntg 2017 tp_ext_inf_publish.ph
Wnwukesny T. U. p?id=2017124
Kpancwman, H. B. dpaHuy3ckuin a3bik. [lenosas KasaHb: KasaHckui http://www.iprbooksh
1 npodpeccuoHanbHas HaLMOHanbHbIN op.ru/79593.html
KOMMYHUKaLus nccnenoBaTenbCKUn 2017
TEXHOITOrMYECKUN
yHVMBEpcuTeT
CannusaH, e, MpoLe roeops: Kak nucatb http://www.iprbooksh
MapueHko, C. [enosble NUCbMa, . 0p.ru/82638.html
NPOBOAUTL NMpe3eHTaumu, Mocksa: Anbnuna 2019
obLWwaTtbcs ¢ Konneramu un Mabnmwep
KITMeHTamMm
CwmupHoga 0. B. [lenoBol MHOCTpaHHbIN http://publish.sutd.ru/
A3bIK. AHITTUNCKNIA A3bIK Chno.: crieryntq 2016 tp_ext_inf_publish.ph
p?id=3260
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MpunoxeHune

paboyen nporpamMmmbl AUCLUNNNHBI [1leN0BOW MHOCTPaHHbIN A3bIK
HaumeHogsaHue OUCL(UI'IHUHbI

5.2.3 TunoBble NPaKTUKO-OPUEHTUPOBaAHHbIE 3aaHus (3apayn, Kenchbl)
3apaHue 1. NMucbMeHHO NepeBeanTe ayTEHTUYHbIA TEKCT HA PYCCKUIA A3bIK CO CITIOBaPEM.

AHMMUNCKUIA A3bIK

GERMANY’S MIDSIZED COMPANIES HAVE A LOT TO TEACH THE WORLD

MANAGEMENT gurus are constantly scouring the world for the next big idea. Thirty years ago they fixated on Japan. Today it is
India. Yet in all this intellectual globe-trotting the gurus have sorely neglected the secrets of one of the world’s great economies. Germany
is the world’s largest goods exporter after China despite high labour costs and a strongish euro. It is also stuffed full of durable companies
that have survived hyperinflation and two world wars.

Thankfully, a couple of management thinkers have defied the boycott on Germany. On November 18th Bernd Venohr, of the
Berlin School of Economics and Law, gave a fascinating talk on the “secret recipe” of the country’s Mittelstand at the second annual Peter
Drucker Forum in Vienna. Last year Hermann Simon, of Simon-Kucher & Partners, a consultancy, published an even more gripping
sequel to his 1996 book on “Hidden Champions”. Put the two together and you get a good idea of the management theory at the heart of
Germany’s success.

Although the term Mittelstand is sometimes applied to quite small, parochial firms, the most interesting ones are rather bigger
and more outward-looking. Most shun the limelight: 90% of them operate in the business-to-business market and 70% are based in the
countryside. They are run by anonymous company men, not hip youngsters in T-shirts and flip-flops.

They focus on market niches, typically in staid-sounding areas such as mechanical engineering rather than sexy ones like
software. Dorma makes doors and all things door-related. Tente specialises in castors for hospital beds. Rational makes ovens for
professional kitchens. This strategy helps them avoid head-to-head competition with global giants (“Don’t dance where the elephants
play” is a favourite Mittelstand slogan). It has also helped them excel at what they do.

Three general lessons—for politicians as well as corporate strategists—follow from this. First, you do not need to try to build
your own version of Silicon Valley to prosper; it is often better to focus on your traditional strengths in “old- fashioned” industries. Second,
niches that appear tiny can produce huge global markets.

The third lesson is that Western companies can preserve high-quality jobs in a vast array of industries so long as they are willing
to focus and innovate. Theodore Levitt, one of the doyens of Harvard Business School, once observed that “sustained success is largely
a matter of focusing regularly on the right things and making a lot of uncelebrated little improvements every day.” That is a lesson that the
Germans learned a long time ago—and that the rest of the rich world should take to heart.

Hemeukuin a3bik

Verbreitung und Marktvolumen

Die Druckindustrie ist eine Uberwiegend von Klein - und Mittelbetrieben gepragte Branche.Weltweit haben etwa 90% aller
Druckereien weniger als 20 Beschaftigte Das Wachstum der Druckindustrie wird im wesentlichen von gesamtwirtschaftlichen
Faktoren,wie z.B. der Entwicklung der Industriekonjunktur und der Nachfrage der Konsumenten bestimmt.Weltweit tragt die
Druckindustrie 1%-12% zu der Bruttowertschopfung des Verarbeitenden Gewerbes bei. In den Industrielandern weist das
Produktionsvolumen der Druckindustrie einen Anteil von 0,5%—-4%am Bruttoinlandsprodukt (BIP) auf, wahrenddessen dieser Anteil in
den aufstrebenden Landern (Emerging Markets) sogar bei 20% des Bruttoinlandsprodukts liegen kann. In den USA steht die
Druckindustrie als Industriezweig an 6. Stelle und zeigt damit eindeutig die wirtschaftliche Relevanz fir das Landauf. 2000 werden
430000 Druckbetriebe weltweit einen Umsatz in Hohe von 430 bis 460 Mrd. US-$ erwirtschaften. Die Verteilung dieses Volumens auf die
einzelnen Produktsegmente gibt wieder. Wichtigstes Produktsegment sind die Segmente Werbe-/Geschéaftsdruck und
Verpackungs-/Etikettendruck mit einem Volumen von jeweils 129 bis 138 Mrd. US-$. Kataloge haben die volumenmaig geringste
Bedeutung. Eine Aufteilung nach Regionen ist zuentnehmen. Demnach entfallen 93% des Volumens auf Nordamerika, Zentraleuropa
und Asien/Pazifik. Wichtigste Landermgrkte sind die USA,Deutschland, Grofbritannien und Japan, die allein 50% auf sich vereinen.

Produktionsmdglichkeiten und Geschaftsmodelle

Die Entstehung von Printmedien ist ein vielfaltiger, oft komplizierter Prozef3 mit sehr unterschiedlichen Informations- und
Materialstrémen im Fertigungsprozef3. Mindestens genauso vielfaltig sind die Anforderungen des Marktes an die Printprodukte. Zwar
kann man genauso wie in anderen Industrien, z.B. der Automobilindustrie, eine eindeutig kennzeichnende Kernfunktion fur Printmedien
definieren: Beschichtung von materiellen Gegenstanden mit feststehenden Strukturen zur visuellen Informationsaufnahme. Allerdings
gibt es Uberlappungen mit anderen Industrien, so dass eine eindeutige und langfristige Abgrenzung der Printmedien nicht muglich ist.
Vor allem die neuen Mdglichkeiten, die sich aus der Nutzung von Computertechnologien ergeben, lassen bislang nicht bekannte
Medienmischungen zu. In sind beispielhaft drei wichtige Nachbarindustrien dargestellt, mit denen die Printmedienindustrie
Schnittmengen hat. Die Informationsaufnahme ist heute eine zentrale Funktion der menschlichen Gesellschaft.Der Informationsbedarf ist
dabei sehr unterschiedlich und flhrt innerhalb der Printmedien zu einer breiten Auffocherung. Eine Gliederung ist nach
Herstellungstechnologien und anderen Kriterien mdglich. Abbildung zeigt eine Aufteilung der Printmedien nach ihren
Informationsfunktionen. Dabei ist einerseits die Art der Information aufgetragen — von rein bildorientiert bis zeichenorientiert (vorwiegend
Text) —, anderseits kann Information eine direkte Funktionalitadt besitzen oder aber eher dekorativen Charakter haben,also vom
Menschen nur als Muster wahrgenommen werden.

Eine Darstellung der Produktsegmente nach ihrer Marktsituation ist in gegeben.

®PpaHuy3CcK1I A3bIK

Les prud’hommes

Avez-vous déja entendu ce mot?

Et pourtant pour les frangais, il est souvent synonyme de justice et de défense des salariés.

Ce nom étrange désigne la juridiction chargée de statuer sur le droit du travail.

Mais avant d’aller plus loin, faisons un peu d’histoire.

Les origines

Tout d'abord, un peu d'étymologie...

Le mot "prud’homme" vient de I'ancien frangais "prodome" signifiant "homme preux, vaillant ou courageux". Il est formé a partir
du verbe latin "prodesse" traduit par "étre utile"



C'est au Xleme siecle qu'il désigne une catégorie de personnes, "les défenseurs des métiers", qui avaient fonction de juges et
médiateurs entre les travailleurs d'une méme profession.

Par exemple un litige entre deux pécheurs était tranché par un "prud’homme", lui-méme pécheur, ce qui assurait une meilleure
compréhension du probléme. Pendant deux siécles, Paris a été la seule ville & bénéficier de cette juridiction spéciale. Ces "prud’hommes"
regroupés en conseils, étaient élus par les travailleurs de leurs professions respectives.

Les conseils de "prud'hommes" de pécheurs existent encore aujourd'hui avec sensiblement les mémes attributions. Mais c'est
a partir de 1905 que cette juridiction devient indépendante puis en 1979 elle est étendue a tout le pays.

Compétence

Salaires, congés payeés, primes, licenciement individuel... Le conseil de prud’hommes régle les litiges qui surviennent entre les
salariés ou apprentis et leurs employeurs a I'occasion du contrat de travail (contrat a durée indéterminée, contrat a durée déterminée,
contrat d'apprentissage, etc). Il est donc compétent :

pour reconnaitre I'existence ou la validité d'un contrat de travail ;

pendant I'exécution du contrat (litiges concernant les salaires, primes, congés, discrimination, formation, etc) ;

lors de la rupture du contrat (licenciement, indemnisation, clause de non-concurrence, durée légale du préavis de départ, etc).
La compétence des conseils de prud'hommes porte seulement sur les litiges d'ordre individuel. Ainsi, les conflits mettant en jeu des
intéréts collectifs n’en relévent pas (élections professionnelles, interruption d'une greve, problémes d'interprétation d'une convention
collective ou d'un accord collectif entre une organisation syndicale et un employeur, etc).

Composition

Le conseil de prud’hommes est composé de quatre juges non professionnels : deux conseillers élus par les employeurs et deux
autres par les salariés. Les conseillers prud'hommes sont donc des acteurs de terrain conscients de la réalité des affaires auxquelles ils
sont confrontés.

Le conseil se divise en cinq sections autonomes correspondant aux différents secteurs d'activité :

- I'agriculture ;

- l'industrie ;

- le commerce ;

- 'encadrement (cadres et salariés assimilés quel que soit leur secteur d'activité) ;

- les activités diverses (activités libérales, artistiques, enseignement, employés de maison, concierges, gardiens d'immeuble,
etc).

Un président et un vice-président sont élus tous les ans pour gérer chaque section. Ces fonctions sont occupées
alternativement par un conseiller salarié puis un conseiller employeur. Chaque section comporte différents bureaux :

La saisine du conseil de prud'hommes entraine une procédure préalable de conciliation entre les parties devant le bureau de
conciliation et d'orientation. Si les parties ne parviennent pas a un accord, elles sont renvoyées devant le bureau de jugement.

Le bureau de conciliation et d'orientation est composé d'un conseiller prud'homme employeur et d'un conseiller prud’homme
salarié. Le passage devant ce bureau est obligatoire sauf exception. En effet, si le litige concerne une prise d'acte, la requalification d'un
CDD en CDI ou une convention de stage en contrat de travail, I'affaire ne passe devant le bureau de conciliation et d'orientation mais est
directement examinée devant le bureau de jugement, dans le mois qui suit la saisine. Durant I'audience, le bureau de conciliation et
d'orientation incite les parties en conflit a trouver un accord. Chaque partie apporte ses explications et peut étre entendue par les deux
conseillers du bureau sans I'autre partie et dans la confidentialité. En cas d'accord entre les parties, le litige prend fin avec la rédaction du
procés-verbal d'accord entre les parties. En cas de désaccord, |'affaire est renvoyée devant le bureau de jugement.

Si le litige porte sur un licenciement ou une demande de résiliation judiciaire, alors le bureau de conciliation et d'orientation peut
orienter les parties, avec leur accord, devant le bureau de jugement en formation restreinte (un conseiller prud'homme employeur et d'un
conseiller prud’homme salarié). Cette formation doit statuer dans les 3 mois.

Si le litige porte sur un autre motif, alors le bureau de conciliation et d'orientation oriente les parties devant le bureau de
jugement en formation de droit commun (deux conseillers prud'hommes employeurs et deux conseillers prud'hommes salariés). A la
demande des parties ou si la nature du litige le justifie, le bureau de jugement est présidé par un juge professionnel.

Pour les litiges dont le montant dépasse 4000 euros, un appel est possible dans un délai d'un mois devant la Cour d'appel. Pour les litiges

dont le montant n'atteint pas ce seuil, un recours pourra étre exercé devant la Cour de cassation dans un délai de deux mois.
3apaHue 2. Jlenosas urpa «[lenosble neperoBopbi»

AHIMUNCKNI A3bIK

Bbl BO3rnaensieTe NpoekT No co3gaHuio HOBOW komnanuu. lNMpepactaBbTe cebe, YTO BaM HEOHXOOUMO MPOBECTM LENOoBble
neperoBopbl C paHLy3ckuMn napTHepamu. lNpogymanTe, 4eM 3aHMMaeTcsa Bala ompma, KakoB npegMeT NeperoBopoB, Balln Lenn un
3agaqn. Kto byaet yyactBoBaTb B neperoBopax?

Kaxxgbln roToBUT CBOK 4acTb Mpe3eHTauum npoekTa, NuwleT AenoBoe NUCbMO C MNpeanoXeHweMm, W BbICTynaeT nepea
ayautopuen, 3aTem oTBeYaeT Ha BOMPOCHI.

Pacnpepenute ponu (pykoBoauTens NpoekTa, (hMHaAHCOBbIN AMPEKTOP, ANPEKTOP N0 MaPKETUHIY, OUPEKTOP NO NPOU3BOACTBY,
anpektop no UT, anpekTop no pekname) u coctaBbTe NPOEKT MO NiaHy:

MnaH npe3eHTaumm komnaHum (Company presentation plan)

1. Basic facts. The company started in (year). The head office is in (city, country). The company deals with our
clients/customers who are people aged from__ to . We have (number) branches/ offices in (city, country).
2. Figures. We have an annual turnover of about ____ ./ Our circulation is about
We have a workforce of just over employees.

3. Plans. We plan to open new offices/extend the company. We take part in different types of projects. We are very excited
about new developments.

4. Career opportunities. If you are ambitious, we have opportunities in all areas of our business. We will welcome you with open
arms.

Useful language

to have a lot to offer

to be competitive, ambitious, successful

get good results

to have a lot of experience

lead a team well

organize people

to be a very fast leaner



to go on training course

®paHLy3CKNiA A3bIK
Bbl Bo3rnaensieTe NpoekT No cosgaHunio HoBow komnaHuu. MpeactaebTe cebe, 4TO Bam HeO6X0AMMO NPOBECTY AENOBbIE NEPEroBopbl C
dpaHuy3ckumun naptHepamu. pogymainTte, Yem 3aHMMaeTcs Bawa dvpma, KakoB npeameT NeperoBopos, Bawwm Lenun n 3agadun. Kro
OyaeT yyacTBoBaTh B neperosopax?

Kaxabln roToBUT CBOK 4YacTb Npe3eHTauuMn npoekTa, NUeT [eNnoBoe NUCbMO C MpeanioxXeHWeM, W BbICTynaeT nepes
ayauTopuen, 3atem oTBeYaeT Ha BOMpPOChI.

Pacnpegenute ponu (pykoBoauTenb NpoekTa, PUHaHCOBbIV AMPEKTOP, AMPEKTOP MO MapKETUHIY, AMPEKTOP NO NPOU3BOACTBY,
avpekTop no UT, anpekTop no pekname, ) n coctaBbTe NPOEKT MO MaHy.

Au rendez-vous de travail

Voici ma carte de visite. Je suis ingénieur. Mais dans ma compagnie je suis directeur commercial.

Alors, passons a nos affaires, Monsieur-------- .

Nous voulons élargir et améliorer notre production. Pour le moment nous importons plusieurs produits fabriqués en Europe
occidentale. Nous savons que votre compagnie produit I'équipement nécessaire pour nous. C’est pourquoi nous nous sommes
intéressés a votre équipement.

- Je dois vous dire que nous avons considérablement amélioré la qualité de notre équipement et, en outre, nous avons baissé
son prix.

-Je pense que notre directeur commercial doit visiter votre compagnie pour voir votre production.

-D’accord. Je peux vous présenter quelques matériels publicitaires pour étudier les caractéristiques principales de notre
équipement -Merci, Monsieur Laroche, pour I'information. Notre chauffeur vous raménera a I’hétel pour vous reposer.

A demain, Messieurs, au revoir.

Hemeukuin a3bik

Bbl BO3rnaBnsieTe NpPOEKT MO CO34aHUI0 HOBOW KOMMNaHun. Kaxabli FOTOBUT CBOK YacTb NMpe3eHTauun NpoekTa u BbiCTyrnaeT
nepepn ayaMTopueii, 3aTem OTBe4aeT Ha BOMPOCHI.

Pacnpenenvte ponu (pykoBoguTens NpoekTa, MHAHCOBLIV AMPEKTOP, ANPEKTOP MO MAPKETUHIY, OUPEKTOP NO NPOU3BOACTBY,
aunpekTop no UT, anpekTop no pekname, ) u COCTaBbTE NPOEKT MO NiaHy:

Grundlegende Fakten: Das Unternehmen besteht seit (Jahr). Der Hauptsitz befindet sich in (Stadt, Land). Das Unternehmen
beschaftigt . Unsere Kunden sind Menschen im Altervon ___bis . Wir haben (Anzahl) Niederlassungen/ Biiros in (Stadt,
Land).

Jahresumsatz: ca. .

Auslandsaktivitaten: weltweit

Produktionsprogramm: Ein- und mehrschichtige flexible Verpackungsmaterialien mit Aluminiumfolie, Plastik, Parier und Karton
in Rollen fiir Lebensmittel, Kosmetika und Pharmaka sowie blanke und veredelte Folien und Bander flr technische Anwendungen in der
Kabel-, Kondensator-, Automobil- und Bauindustrie.

Angestrebtes Engagement: Lieferung unserer Produkte an Hersteller von Lebensmittel-, Pharmazie- und Kosmetikprodukten,
Verpackungsmittelhersteller und an Anwender technischer Folien.

Gewinschte Geschéaftskontakte: Wir suchen Geschéaftskontakte zu folgenden Firmen und Organisationen: Hersteller von
Packmitteln fir die Lebensmittelverarbeitung, Hersteller von Milchprodukten, Butter- und K&severarbeitung, Fleisch- und
Wourstverarbeitung, Konservenindustrie, Stiflwaren- und Schokoladenhersteller, Hersteller von Verschlissen und Flaschenkappen,
Hersteller von Lebensmittelkonzentraten, Hersteller von Fertiggerichten, Pharmazeutische Industrie, Anwender von blanker
Aluminiumfolie und Haushaltsfolie, Kabelwerke, Kondensatorhersteller, Hersteller von Bauisolierungen.

3. Plane. Wir planen die Eréffnung neuer Standorte, erweitern das Unternehmen. Wir nehmen an verschiedenen Arten von
Projekten teil. Wir sind sehr gespannt auf neue Entwicklungen.
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