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1 ВВЕДЕНИЕ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 Цель дисциплины: Сформировать компетенции обучающегося в области содержания, 
закономерностей развития, экономики и организации инновационной деятельности в организациях.  

1.2 Задачи дисциплины:  
• Рассмотреть возможные модели инновационных процессов  
• Изучить методы ведения инновационной деятельности на предприятиях  
• Раскрыть особенности формирования инновационной инфраструктуры на предприятиях.  
  
1.3 Требования к предварительной подготовке обучающегося:   
Предварительная подготовка предполагает создание основы для формирования компетенций, указанных 

в п. 2, при изучении дисциплин:  

Теория организации 

Методы принятия управленческих решений 

 
2 КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

ОПК-4: Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы 
создания и развития новых направлений деятельности и организаций;  

Знать: теоретические характеристики и классификационные признаки инноваций  

Уметь: выявлять уровень новизны, рыночную значимость и перспективность разномасштабных инноваций  

Владеть: навыками оценки эффективности инновационных решений  
 

3 РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

        

Наименование и содержание разделов, 
тем и учебных занятий 

С
е
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я
 З

А
О

) Контактная 
работа 

СР 
(часы) 

Инновац. 
формы 
занятий 

Форма 
текущего 
контроля 

 

Лек. 
(часы) 

Пр. 
(часы) 

 

Раздел 1. Теоретические основы 
инноватики 

4 

    

О 

 

Тема 1. Предмет, методы и задачи 
дисциплины. Структура курса и 
взаимосвязь с другими дисциплинами. 
Методология курса. Место дисциплины в 
программе подготовки 

2 2 5 
 

 

Тема 2. Методы и модели инноватики. 
Предмет, методы и задачи инноватики. 
Теоретические модели. 

2 2 5 ИЛ 
 

Тема 3. Понятие инноваций. Отличие 
инноваций от инвестиций и изобретений. 
Классификация инноваций. Содержание 
и сущность инновационной деятельности 
предприятия 

4 4 7 
 

 

Раздел 2. Организационные вопросы 
инноватики 

    

О 

 

Тема 4. Регламентация инновационной 
деятельности. Организационные формы 
реализации инновационных проектов. 
Законодательное регулирование 
инновационной деятельности фирм 

2 2 5 
 

 

Тема 5. Роль государства в 
инновационных процессах. 
Стимулирование государством НИОКР. 
Законодательная база инноватики. 
Экономическая эффективность 
инновационных проектов. Методы оценки 
эффективности инноваций. 
Программные пакеты, в рамках которых 
реализуется оценка эффективности 
инновационных инвестиций.  Критерии 
оценки эффективности репутации фирмы 

4 4 7,75 ИЛ 

 



Тема 6. Экономическая конъюнктура 
инновации. Рынок инноваций и его 
особенности. Типы инновационной 
деятельности. 

2 2 5 
 

 

Раздел 3. Маркетинг инновационной 
деятельности 

    

О 

 

Тема 7. Технология управления ЖЦТ: 
модификация, модернизация, 
репозиционирование. Основные этапы 
создания и вывода на рынок  нового 
товара. Причины провала новой 
продукции 

2 2 5 
 

 

Тема 8. Марка и товарный знак. Роль 
товарного знака в продвижении 
инновации. Этапы и методы разработки 
товарного знака. Мероприятия по 
маркетингу товарного знака. Закон РФ " О 
товарных  знаках, знаках обслуживания 
и наименования мест происхождения 
товаров 

2 2 5 Т 

 

 

Тема 9. Упаковочный комплекс. 
Инновации в упаковке. Этапы разработки 
упаковочного комплекса. Техническое 
задание на разработку упаковки для 
нового товара. Маркетинг новой упаковки 

 

2 2 5 
 

 

 

Тема 10. Ценообразование на новую 
продукцию. Методы ценообразования. 
Затратный и ценностный подход 
Особенности ценообразования на 
наукоемкую и научно-техническую 
продукцию. Ценовая политика 
предприятия по  товарам-новинкам 

2 2 5 
 

 

Тема 11. Реклама инноваций. 
Особенности рекламы инноваций. 
Планирование рекламных компаний по 
новым товарам. Разработка рекламных 
посланий по новым товарам. Выбор 
оптимального канала распространения 
рекламы по новому товару 

2 2 5 
 

 

Раздел 4. Инфраструктура инноватики     

Д 

 
Тема 12. Бизнес-план инновации. 
Планирование инноваций и 
взаимодействие с внешней средой. 
Бизнес -планирование инноваций. 
Финансирование инновационной 
деятельности 

2 2 5 
 

 

Тема 13. Венчурное инвестирование. 
Виды, методы. Специфика 
инновационного финансирования. Типы 
делового риска. Инструменты 
хеджирования рисков 

2 2 5 ГД 

 

Тема 14. Посреднические технологии 
инноваций. Типы посредников 
инновационного финансирования. 
Страховые компании, фонды, технопарки, 
общественные и коммерческие 
организации 

4 4 6 
 

 

Итого в семестре (на курсе для ЗАО) 34 34 75,75    
Консультации и промежуточная 

аттестация (Зачет) 
0,25 

    

Всего контактная работа и СР по 
дисциплине 

 
68,25 75,75 

   

4 КУРСОВОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ 



Курсовое проектирование учебным планом не предусмотрено 

            
5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

5.1 Описание показателей, критериев и системы оценивания результатов обучения 
5.1.1 Показатели оценивания 

            
Код 

компетенции 
Показатели оценивания результатов обучения 

Наименование оценочного 
средства 

ОПК-4 

Объясняет основные концепции и методы анализа и выбора 
нововведений. 
Систематизирует исходную информацию для получения 
объективной оценки инновационных проектов. 
Применяет методы количественного анализа и моделирования, 
экспериментального исследования. 

Вопросы для устного 
собеседования 
Тестовое задание 
Практическое задание 

            5.1.2 Система и критерии оценивания 

Шкала оценивания 
Критерии оценивания сформированности компетенций 

Устное собеседование Письменная работа 
 

Зачтено 

Обучающийся своевременно выполнил 
задания; возможно допуская 
несущественные ошибки в ответе на 
вопросы преподавателя 

 

Не зачтено 

Обучающийся не выполнил (выполнил 
частично) задания; допустил 
существенные ошибки в ответе на 
вопросы преподавателя 

 

    
5.2 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности 
5.2.1 Перечень контрольных вопросов 

    
№ п/п Формулировки вопросов 

Семестр  4 

1 Методология инноватики 

2 Основные понятия и решаемые в рамках курса задачи 

3 Основные научные подходы инновационного менеджмента 

4 Методы и модели инноватики 

5 Классификация инноваций 

6 Содержание и сущность инновационной деятельности предприятия 

7 Технология управления ЖЦТ: модификация, модернизация, репозиционирование 

8 Основные этапы создания и вывода на рынок нового товара 

9 Этапы и методы разработки товарного знака 

10 Мероприятия по маркетингу товарного знака 

11 Инновации в упаковке. Этапы разработки упаковочного комплекса 

12 Техническое задание на разработку упаковки для нового товара 

13 Особенности ценообразования на наукоемкую и научно-техническую продукцию 

14 Ценовая политика предприятия по товарам-новинкам 

15 Разработка рекламных посланий по новым товарам 

16 Выбор оптимального канала распространения рекламы по новому товару 

17 Законодательное регулирование инновационной деятельности фирм 

18 Организационные формы реализации инновационных проектов 

19 Бизнес-планирование инноваций 

20 Формы и методы финансирования инновационной деятельности 

21 Специфика инновационного финансирования 

22 Типы делового риска и инструменты хеджирования рисков 

23 Страховые компании, фонды, технопарки, общественные и коммерческие организации 

24 Типы посредников инновационного финансирования 

25 Экономическая эффективность инновационных проектов 

26 Методы оценки эффективности инноваций 

27 Рынок инноваций и его особенности 



28 Типы инновационной деятельности 

    5.2.2 Типовые тестовые задания 

Инновация это – 
A) это конечный результат интеллектуального творческого труда получивший реализацию в виде нового 

или усовершенствованного товара, либо нового или усовершенствованного технологического процесса, 
используемого в экономическом обороте. 

B) это деятельность, направленная на внедрение новых идей, научных знаний, технологий и видов 
продукции в различные области производства и сферы управления обществом 

C) это совокупность различных видов ресурсов, включая финансовые, трудовые, сырьевые и 
интеллектуальные и иные, мера готовности осуществить инновационный проект; 

E) это метод комплексного инновационного исследования объекта с целью развития его полезных 
функций при оптимальном соотношении между значимостью для потребителя и минимальными затратами на их 
осуществление 

Инновационный процесс начинается с следующего этапа: 
A) Создание нового продукта; 
B) опытно-конструкторские и экспериментальные разработки; 
C) Исследования фундаментального и прикладного характера; 
D) коммерциализации; 

 

E) модернизации. 
Что такое инновационный потенциал предприятия? 
A) это деятельность, направленная на внедрение новых идей, научных знаний, технологий и видов 

продукции в различные области производства и сферы управления обществом; 
B) это совокупность различных видов ресурсов, включая финансовые, трудовые, сырьевые и 

интеллектуальные и иные, мера готовности осуществить инновационный проект; 
C) это конечный результат интеллектуального творческого труда получивший реализацию в виде нового 

или усовершенствованного товара; 
D) Это стратегия интенсивного роста, стратегия равномерного развития, стратегия диверсификации, 

стратегия сокращения; 
E) создание нового продукта; использование новой технологии производства; использование новой 

организации производства. 
По принципу рыночной позиции фирмы можно выделить 4 основные стратегии поведения инновационных 

фирм: 
A) Патиентная, эксплерентная, стратегия диверсификации, имитационная стратегия; 
B) Стратегия интенсивного роста, стратегия равномерного развития, стратегия диверсификации, 

стратегия сокращения; 
C) Виалентная, патиентная, эксплерентная и коммутантная; 
D) Социальная, конкурентная, рыночная и организационная; 
E) Параллельная, последовательная, интегральная. 
 

5.2.3 Типовые практико-ориентированные задания (задачи, кейсы) 



Tsutaya — одна из компаний, активно использующих технологии для развития взаимоотношений с 
потребителями. Это крупнейшая в Японии сеть, торгующая видеофильмами, книгами и CD. Используя системы, 
расположенные в точках продаж, веб-сайты и беспроводной сайт, который у них называется Tsutaya Online (TOL), 
Tsutaya отслеживает покупки, демографические данные, типы расходов и, как следствие, жизненный стиль своих 
покупателей и их интересы. Эта система позволяет предлагать индивидуализированные рекомендации по 
продуктам. Например, если вы купили диск какого-то исполнителя, TOL отправит вам е-мейл с цифровым 
музыкальным клипом, когда выйдет диск этого исполнителя.  Tsutaya 

также создала современное устройство по выдаче рекомендаций, позволяющее отслеживать, какие 
видеофильмы конкретный человек берет в прокат и какова их общая тональность, чтобы помочь этому человеку в 
будущем сделать правильный выбор. 

Задание: 
1. Предоставляя дополнительные услуги клиентам, компания реализует их текущую потребность либо 

предвосхищает ее? 
2. На каком этапе Tsutaya считает процесс доведения продукта до конечного потребителя является 

законченным? 
Netflix перевернула все представления в отрасли проката DVD, предложив заказывать эти диски по почте 

по каталогу, насчитывающему более 15 ООО названий. Вместо использования каталожных названий на 
зафиксированных местах на полках и извлечения с них по запросу клиента нужного диска, как это часто бывает, 
операторы сканируют возвращенные диски, собирают по ним данные, которые компьютерный центр Netflix, 
расположенный в штаб-квартире компании в Сан- Хосе, сравнивает с новыми заказами. После ланча операторы из 
Ворчестера еще раз сканируют каждый диск на складе. Каждый раз они действуют в соответствии с инструкцией из 
Сан-Хосе «отправить диск», если клиент хочет получить фильм, записанный на этом диске, или «сканировать 
завтра», если нет. Диски, помеченные «сканировать завтра», перемещаются быстрее и откладываются в сторону. 
К диску с инструкцией «отправить диск» прилагаются конверт и два стикера. Движущиеся дальше диски проходят 
через устройство Omega длиной в 40 футов (приблизительно 16 метров), которое может разложить более 20 000 
выходящих дисков в течение часа по упаковкам, предназначенным для разных территорий, имеющих свой 
почтовый код. Предварительная сортировка позволяет Netflix экономить от шести до семи центов на диск, а также 
обеспечивает более быструю отгрузку дисков клиентам. 

Задание: 
Является ли рассмотренная в кейсе структура обеспечения оперативного отбора продукта прообразом 

система адресного хранения? 
 

 

5.3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, владений (навыков 
и (или) практического опыта деятельности) 
5.3.1 Условия допуска обучающегося к промежуточной аттестации и порядок ликвидации академической 
задолженности 

Проведение промежуточной аттестации регламентировано локальным нормативным актом СПбГУПТД 
«Положение о проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся» 

 
5.3.2 Форма проведения промежуточной аттестации по дисциплине 

                
 Устная +   Письменная   Компьютерное тестирование    Иная   

                
5.3.3 Особенности проведения промежуточной аттестации по дисциплине 

При проведении зачета время, отводимое на подготовку к ответу, составляет не более 40 мин. Для 
выполнения практического задания, как части задания, обучающему необходимо иметь калькулятор, также ему 
предоставляется необходимая справочная информация. 

Сообщение результатов обучающемуся производится непосредственно после устного ответа на вопросы 
и представления результатов практической части зачета 

 
6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

6.1 Учебная литература 

                
Автор Заглавие Издательство Год издания Ссылка 

6.1.1 Основная учебная литература 

Короткий, С. В. Инновационный 
менеджмент 

Саратов: Вузовское 
образование 

2018 
http://www.iprbooksh 
op.ru/72356.html 

Беликова, И. П., 
Запорожец, Д. В., 
Чернобай, Н. Б., 
Ивашова, В. А., 
Беликовой, И. П. 

Инновационный 
менеджмент на 
предприятии 

Ставрополь: 
Ставропольский 
государственный 

аграрный университет 

2020 

http://www.iprbooksh 
op.ru/109378.html 

Иванов, М. Ф., 
Новикова, Ю. В., 
Сорока, Е. В., Кротюк, 
В. И. 

Инновационный 
менеджмент 

Макеевка: Донбасская 
национальная академия 

строительства и 
архитектуры, ЭБС АСВ 

2020 

http://www.iprbooksh 
op.ru/114875.html 



6.1.2 Дополнительная учебная литература 

Горина Е.В. Инновационный 
менеджмент. Практические 
занятия 

Санкт-Петербург: 
СПбГУПТД 

2020 
http://publish.sutd.ru/ 
tp_ext_inf_publish.ph 
p?id=20209424 

Безуглая, Н. С. Инновационный 
менеджмент 

Краснодар, Саратов: 
Южный институт 

менеджмента, Ай Пи Эр 
Медиа 

2018 

http://www.iprbooksh 
op.ru/75084.html 

                6.2 Перечень профессиональных баз данных и информационно-справочных систем 

Официальный сайт Министерства экономического развития Российской Федерации -[Электронный 
ресурс]. URL: http://www.economy.gov.ru/minec/main. 

Сайт федеральной службы государственной статистики - [Электронный ресурс]. URL: http://www.gks.ru/. 
Федеральный образовательный портал - Экономика, Социология, Менеджмент 

URL:http://www.ecsocman.edu.ru/. 
 

6.3 Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения 

MicrosoftOfficeProfessional 

                ПП Project Expert 7 Tutorial 

                СПС КонсультантПлюс 
 

6.4 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного 
процесса по дисциплине 

  
 

Аудитория Оснащение 

Лекционная аудитория 
Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, доска 

Компьютерный класс 
Мультимедийное оборудование, компьютерная техника с возможностью подключения к 
сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно- 
образовательную среду 
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